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INTRODUCCIÓN

Las artesanías representan una

oportunidad tanto para la promoción

cultural de las comunidades como para el

ingreso familiar en las mismas, esto las

convierte en productos con

características culturales y sociales sin

dejar a un lado su valor económico en los

mercados.
Figura 1

Blusa típica con bordado de San Antonino Castillo Velasco, Oaxaca. 

Fuente: Adaptado del Plan Municipal de Desarrollo Sostenible de San Antonino Castillo 

Velasco 2022-2024, (HACSACV, 2022, p.115).



Figura 2 Dimensiones y tipos de innovación.

Fuente: elaboración propia a partir de la información obtenida. 
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San Antonino Castillo Velasco es un

municipio oaxaqueño perteneciente a la

región de Valles Centrales, forma parte

del distrito de Ocotlán, está localizado a

treinta punto cinco kilómetros de la

ciudad capital de Oaxaca de Juárez

(Honorable Ayuntamiento

Constitucional de San Antonino Castillo

Velasco [HACSACV], 2022).
Figura 3

Macro localización del municipio de San Antonino Castillo Velasco, Oaxaca, México.

Fuente: Adaptado del Plan Municipal de Desarrollo Sostenible de San Antonino 

Castillo Velasco 2022-2024, (HACSACV, 2022, p.26).



De acuerdo al Directorio Estadístico

Nacional de Unidades Económicas

2019 del INEGI, se identificaron 452

establecimientos comerciales en San

Antonino Castillo Velasco con 106

actividades económicas diferentes, de

las cuales quince son dedicadas a la

actividad de confección, bordado y

deshilado de productos textiles

representando el 3.31 % del total

(HACSACV, 2022). Figura 4 Artesanías "Vicky"

Fuente: Artesanías "Vicky" Bordados De San Antonino Castillo Velasco. (2021).



METODOLOGÍA

El enfoque de esta investigación es

mixto, mediante las técnicas cualitativas

de observación participante y entrevistas

no estructuradas, dirigidas a artesanas de

la comunidad se desarrolló un proceso

comparativo entre dos empresas

artesanas una que promueve la

innovación y otra que presenta

resistencia por la ideología de preservar

su cultura e identidad de manera intacta. Figura 

Aretes con bordado de San Antonino Castillo Velasco, Oaxaca, México. 

Fuente: Aguja de Plata (2024).



RESULTADOS

La innovación presente dentro de “Aguja de Plata” se ve 
manifestada en los productos, procesos, modelos de 
trabajo, estrategias de comercialización entre otros 
elementos

La empresa “El Águila Real” ha reflejado en un nivel 
bajo de ventas y posicionamiento respecto a otras 
empresas artesanas de la comunidad.

los resultados obtenidos por parte de las dos empresas 
analizadas en el ejercicio comparativo se ven reflejados 
principalmente en su rentabilidad, productividad, 
posicionamiento y competitividad.

Figura 6 Resultados

Fuente: elaboración propia a partir de la información obtenida. 



CONCLUSIONES

La innovación representa una herramienta de

crecimiento y desarrollo para las empresas

artesanas, repercute en su rentabilidad

mediante el incremento de sus ventas, no

solamente con la diversificación de producto,

sino también, en la implementación de nuevos

y mejorados procesos de comercialización o

bien en el uso de diversos y novedosos medios

de venta tanto digitales como de manera

físicos.
Figura 7 Llaveros con bordado de San Antonino 

Castillo Velasco, Oaxaca, México

Fuente: Aguja de Plata (2021)
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